
公益財団法人　全国競馬・畜産振興会

令和7年度

収支予算書

自　令和7年　1月　1日

至　令和7年12月31日



令和7年1月1日から (単位：円）

Ⅰ　一般正味財産増減の部

１．経常増減の部

（１）経常収益

基本財産運用益 8,505,000 8,505,000 0

基本財産受取利息振替額 8,505,000 8,505,000 0

特定資産運用益 24,030,000 15,541,000 8,489,000

特定資産受取利息 34,000 13,000 21,000

特定資産受取利息振替額 23,996,000 15,528,000 8,468,000

受取補助金等 56,235,000 62,424,000 △ 6,189,000

受取助成金 56,235,000 62,424,000 △ 6,189,000

受取交付金等 140,902,000 140,073,000 829,000

受取交付金 98,902,000 98,073,000 829,000

受取交付金等振替額 42,000,000 42,000,000 0

雑収益 4,000 0 4,000

雑収益 4,000 0 4,000

経常収益計 229,676,000 226,543,000 3,133,000

（２）経常費用

事業費 203,589,000 200,697,000 2,892,000

助成事業費 42,000,000 42,000,000 0

調査研究費 1,792,000 1,792,000 0

役員・評議員報酬 27,872,000 27,073,000 799,000

職員・嘱託給与 86,065,000 84,901,000 1,164,000

福利厚生費 17,572,000 17,493,000 79,000

役員退職慰労引当金繰入額 2,028,000 1,981,000 47,000

退職給付費用 6,439,000 5,879,000 560,000

賞与引当金繰入額 851,000 851,000 0

事務諸費 18,970,000 18,727,000 243,000

管理費 26,087,000 25,846,000 241,000

役員・評議員報酬 3,040,000 2,975,000 65,000

職員・嘱託給与 12,034,000 11,822,000 212,000

福利厚生費 2,037,000 2,028,000 9,000

役員退職慰労引当金繰入額 164,000 160,000 4,000

退職給付費用 901,000 818,000 83,000

賞与引当金繰入額 119,000 119,000 0

事務諸費 7,654,000 7,786,000 △ 132,000

減価償却費 138,000 138,000 0

経常費用計 229,676,000 226,543,000 3,133,000

評価損益調整前当期経常増減額 0 0 0

基本財産評価損益等 0 0 0

特定資産評価損益等 0 0 0

投資有価証券評価損益等 0 0 0

評価損益等計 0 0 0

当期経常増減額 0 0 0

２．経常外増減の部

（１）経常外収益 0 0 0

経常外収益計 0 0 0

（２）経常外費用 0 0 0

経常外費用計 0 0 0

当期経常外増減額 0 0 0

他会計振替前当期一般正味財産増減額 0 0 0

他会計振替額 0 0 0

当期一般正味財産増減額 0 0 0

一般正味財産期首残高 29,891,000 30,166,000 △ 275,000

一般正味財産期末残高 29,891,000 30,166,000 △ 275,000

Ⅱ　指定正味財産増減の部

受取交付金 0 0 0

基本財産運用益 8,505,000 8,505,000 0

特定資産運用益 53,516,000 43,539,000 9,977,000

　事業安定資産受取利息（公益） 23,996,000 15,528,000 8,468,000

　同償却原価法による受取利息（公益） 258,000 258,000 0

　事業安定資産受取利息（馬事） 29,245,000 27,752,000 1,493,000

　同償却原価法による受取利息（馬事） 0 0 0

　競馬馬事生産振興事業準備資金受取利息 17,000 1,000 16,000

助成金返還額 0 0 0

受取交付金返還額 0 0 0

一般正味財産への振替額 △ 74,501,000 △ 66,033,000 △ 8,468,000

（競馬馬事生産振興事業準備資金取崩） (△ 12,738,000) (△ 14,247,000) (1,509,000)

（競馬馬事生産振興事業準備資金受取利息） (△ 17,000) (△ 1,000) (△ 16,000)

（事業安定資産受取利息（公益・馬事）） (△ 61,746,000) (△ 51,785,000) -(9,961,000)

当期指定正味財産増減額 △ 12,480,000 △ 13,989,000 1,509,000

指定正味財産期首残高 10,207,047,000 10,207,047,000 0

指定正味財産期末残高 10,194,567,000 10,193,058,000 1,509,000

Ⅲ　正味財産期末残高 10,224,458,000 10,223,224,000 1,234,000
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収支予算書（損益ベース）
令和7年12月 31日まで

科     目 当　年　度 前　年　度 増　減



(単位：円）

公１ 他１

畜産振興

事業会計

競馬馬事生産

振興事業会計

Ⅰ　一般正味財産増減の部

１．経常増減の部

（１）経常収益

基本財産運用益 5,467,000 5,467,000 0 0 3,038,000 0 8,505,000

基本財産受取利息振替額 5,467,000 5,467,000 0 0 3,038,000 0 8,505,000

特定資産運用益 15,435,000 15,435,000 0 0 8,595,000 0 24,030,000

特定資産受取利息 10,000 10,000 0 0 24,000 0 34,000

特定資産受取利息振替額 15,425,000 15,425,000 0 0 8,571,000 23,996,000

受取補助金 34,973,000 34,973,000 6,812,000 6,812,000 14,450,000 0 56,235,000

受取助成金 34,973,000 34,973,000 6,812,000 6,812,000 14,450,000 0 56,235,000

受取交付金等 98,902,000 98,902,000 42,000,000 42,000,000 0 0 140,902,000

受取交付金 98,902,000 98,902,000 0 0 0 0 98,902,000

受取交付金等振替額 0 0 42,000,000 42,000,000 0 0 42,000,000

雑収益 0 0 0 0 4,000 0 4,000

雑収益 0 0 0 0 4,000 0 4,000

経常収益計 154,777,000 154,777,000 48,812,000 48,812,000 26,087,000 0 229,676,000

（２）経常費用

事業費 154,777,000 154,777,000 48,812,000 48,812,000 - 0 203,589,000

助成事業費 0 0 42,000,000 42,000,000 - 0 42,000,000

調査研究費 1,792,000 1,792,000 0 0 - 0 1,792,000

役員・評議員報酬 27,119,000 27,119,000 753,000 753,000 - 0 27,872,000

職員・嘱託給与 82,158,000 82,158,000 3,907,000 3,907,000 - 0 86,065,000

福利厚生費 16,893,000 16,893,000 679,000 679,000 - 0 17,572,000

役員退職慰労引当金繰入額 1,973,000 1,973,000 55,000 55,000 - 0 2,028,000

退職給付費用 6,147,000 6,147,000 292,000 292,000 - 0 6,439,000

賞与引当金繰入額 812,000 812,000 39,000 39,000 - 0 851,000

事務諸費 17,883,000 17,883,000 1,087,000 1,087,000 - 0 18,970,000

管理費 - - - - 26,087,000 0 26,087,000

役員・評議員報酬 - - - - 3,040,000 0 3,040,000

職員・嘱託給与 - - - - 12,034,000 0 12,034,000

福利厚生費 - - - - 2,037,000 0 2,037,000

役員退職慰労引当金繰入額 - - - - 164,000 0 164,000

退職給付費用 - - - - 901,000 0 901,000

賞与引当金繰入額 - - - - 119,000 0 119,000

事務諸費 - - - - 7,654,000 0 7,654,000

減価償却費 - - - - 138,000 0 138,000

経常費用計 154,777,000 154,777,000 48,812,000 48,812,000 26,087,000 0 229,676,000

評価損益調整前当期経常増減額 0 0 0 0 0 0 0

基本財産評価損益等 0 0 0 0 0 0 0

特定資産評価損益等 0 0 0 0 0 0 0

投資有価証券評価損益等 0 0 0 0 0 0 0

評価損益等計 0 0 0 0 0 0 0

当期経常増減額 0 0 0 0 0 0 0

２．経常外増減の部

（１）経常外収益 0 0 0 0 0 0 0

経常外収益計 0 0 0 0 0 0 0

（２）経常外費用 0 0 0 0 0 0 0

経常外費用計 0 0 0 0 0 0 0

当期経常外増減額 0 0 0 0 0 0 0

他会計振替前当期一般正味財産増減額 0 0 0 0 0 0 0

他会計振替額 0 0 0 0 0 0 0

当期一般正味財産増減額 0 0 0 0 0 0 0

一般正味財産期首残高 12,729,000 12,729,000 △ 1,431,000 △ 1,431,000 18,593,000 0 29,891,000

一般正味財産期末残高 12,729,000 12,729,000 △ 1,431,000 △ 1,431,000 18,593,000 0 29,891,000

Ⅱ　指定正味財産増減の部

受取交付金等 0 0 0 0 0 0 0

基本財産運用益 5,467,000 5,467,000 0 0 3,038,000 0 8,505,000

特定資産運用益 15,591,000 15,591,000 29,262,000 29,262,000 8,663,000 53,516,000

　事業安定資産受取利息（公益） 15,425,000 15,425,000 0 0 8,571,000 23,996,000

　同償却原価法による受取利息（公益） 166,000 166,000 0 0 92,000 0 258,000

　事業安定資産受取利息（馬事） 0 0 29,245,000 29,245,000 0 0 29,245,000

　同償却原価法による受取利息（馬事） 0 0 0 0 0 0 0

　競馬馬事生産振興事業準備資金受取利息 0 0 17,000 17,000 0 0 17,000

受取交付金返納額 0 0 0 0 0 0 0

一般正味財産への振替額 △ 20,892,000 △ 20,892,000 △ 42,000,000 △ 42,000,000 △ 11,609,000 0 △ 74,501,000

（競馬馬事生産振興事業準備資金取崩） (0) (0) (△ 12,738,000) (△ 12,738,000) (0) (0) (△ 12,738,000)

（競馬馬事生産振興事業準備資金受取利息） (0) (0) (△ 17,000) (△ 17,000) (0) (0) (△ 17,000)

（事業安定資産受取利息（公益・馬事）） (△ 20,892,000) (△ 20,892,000) (△ 29,245,000) (△ 29,245,000) (△ 11,609,000) (0) (△ 61,746,000)

当期指定正味財産増減額 166,000 166,000 △ 12,738,000 △ 12,738,000 92,000 0 △ 12,480,000

指定正味財産期首残高 2,535,174,000 2,535,174,000 6,263,092,000 6,263,092,000 1,408,781,000 0 10,207,047,000

指定正味財産期末残高 2,535,340,000 2,535,340,000 6,250,354,000 6,250,354,000 1,408,873,000 0 10,194,567,000

Ⅲ　正味財産期末残高 2,548,069,000 2,548,069,000 6,248,923,000 6,248,923,000 1,427,466,000 0 10,224,458,000

収支予算書内訳表（損益ベース）

科     目

公益目的事業会計 収益事業等会計

法人会計
内部取引

等消去
合計

小計 小計

(令和7年1月1日から令和7年12月31日まで)
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１．資金調達の見込みについて
　　　 当期中における借入の予定はありません。

２．設備投資の見込みについて
当期中に重要な設備投資の予定はありません。

資金調達及び設備投資の見込みについて
(令和7年1月1日から令和7年12月31日まで)
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